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Паспорт программы развития
Наименование программы:
Программа развития муниципального общеобразовательного автономного учреждения «Гимназия №46» города Кирова на 2011–2016 гг.
Разработчики программы: администрация и педагогический коллектив гимназии при участии гимназистов и представителей родительской общественности.
Исполнители программы: администрация, педагогический коллектив гимназии, коллектив гимназистов и их родителей, социальные партнеры гимназии.
Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» на основе закона Российской Федерации «Об образовании», концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011 – 2015 годы, концепции областной целевой программы «Развитие образования Кировской области» на 2012 – 2015 годы и Устава МОАУ Гимназия №46.
Настоящая программа является логическим продолжением предыдущей программы развития «Путь к успеху» и определяет стратегию развития гимназии в соответствии с современными тенденциями развития Российского образования и социальным заказом со стороны потребителей образовательных услуг.
Цель программы:
разработка механизма модернизации образовательной среды гимназии и совершенствования всех направлений деятельности в соответствии с современными тенденциями развития Российского образования.
Задачи программы:

· расширить образовательную среду гимназии и увеличить её вариативность;

· обеспечить успешный переход на новые образовательные стандарты (ФГОС второго поколения);

· совершенствовать технологическую и информационно-коммуникационную составляющие образовательного процесса;

· совершенствовать работу по сохранению и укреплению здоровья участников образовательного процесса;

· повысить комфортность и безопасность образовательной среды;

· создать условия, обеспечивающие повышение профессиональной компетентности педагогов, реализацию их творческого потенциала и рост профессиональных достижений;

· усовершенствовать систему управления гимназией;

· усовершенствовать сложившуюся в гимназии систему анализа и диагностики;

· повысить организационную культуру и открытость гимназии;

· улучшить ресурсное обеспечение образовательного процесса, укрепить и развить материально-техническую базу, соответствующую статусу гимназии.

Приоритетные направления развития гимназии:

· развитие образовательной среды гимназии;
· совершенствование работы по сохранению и укреплению здоровья, повышению комфортности и безопасности образовательной среды;
· развитие кадрового потенциала;
· совершенствование системы управления;
· развитие ресурсной базы.
В каждом из этих направлений предполагается углубление элементов позитивного развития гимназии, разработка и внедрение новых содержательных, технологических, ресурсных, управленческих компонентов, обеспечивающих высокое качество гимназического образования.
Программа реализуется через инновационные проекты, локальные преобразования и систему мероприятий в соответствии с основными направлениями развития.

Ведущие идеи стратегического развития гимназии:

· идея открытости и вариативности образовательной среды;

· идея личностно-ориентированного образования;

· идея компетентностного подхода;

· идея системно-деятельностного подхода;

· идея рефлексивного управления.

Сроки реализации программы: с августа 2010 года по декабрь 2016 года.

Этапы реализации программы:

I этап – подготовительный, аналитико-диагностический – с августа по декабрь 2010 г.

Выявление перспективных направлений развития гимназии и моделирование ее нового качественного состояния.

II этап – основной, подготовительный – январь 2011 – октябрь 2011 г.

Подготовка условий для введения инноваций, разработка инновационных проектов.
III этап – основной, преобразующий – октябрь 2011 – декабрь 2016 гг.

Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

Реализация инновационных проектов.

IV этап – аналитико-рефлексивный: январь – май 2017 г.
Анализ достигнутых результатов и определение дальнейших перспектив развития гимназии.

Принципы реализации программы:

· принцип гуманизации и демократизации;

· принцип индивидуализации и учета интересов личности;

· принцип сотрудничества и педагогической поддержки;

· принцип вариативности и свободного выбора.

Ресурсное обеспечение программы:
гимназия в основном обеспечена ресурсами, необходимыми для начала реализации программы. Недостающие ресурсы планируется сформировать в процессе подготовительного этапа и непосредственно по ходу выполнения программы, предполагающей развитие ресурсной базы.

Источники финансирования:

бюджетное и внебюджетное финансирование: средства попечительского фонда,  платные образовательные услуги, спонсорская помощь, участие в грантовых конкурсах.

Управление программой:

· утверждает программу, вносит необходимые изменения и контролирует ее реализацию Совет гимназии;
· внутренний мониторинг хода и результатов реализации программы проводит администрация гимназии и аналитико-диагностический центр.
Концепция развития гимназии рассмотрена и одобрена на заседании педагогического совета (протокол № 1 от 31 августа 2010 г.).
Проект программы рассмотрен и одобрен на заседании педагогического совета (протокол № 1 от 31 августа 2011 г.).
Программа рассмотрена и утверждена на заседании Совета гимназии (протокол № 3 от 22.11.2011 г.).
Информационная справка о гимназии

Этапы становления образовательного учреждения
13 марта 1963 г. – открыта трудовая политехническая школа № 46.
В 1991 г. школа приобрела статус учебного заведения с углубленным изучением отдельных предметов эстетического цикла.

В 1992–2001 гг. учебное заведение развивалось как историко-правовой лицей, а в 2001 – 2006 гг. как школа с углубленным изучением отдельных предметов.
С июля 2006 г. – Муниципальное общеобразовательное учреждение Гимназия № 46, а с января 2011 г. – Муниципальное общеобразовательное автономное учреждение «Гимназия № 46» города Кирова.
Организация образовательного процесса

На начало 2010/2011 учебного года в гимназии было 30 классов, в которых обучались 750 учеников.
В гимназии реализуются образовательные программы начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования. Учебный план включает все образовательные области федерального базисного плана и соответствующий им набор учебных предметов. Увеличена гуманитарная составляющая за счет углубленного изучения истории, русского и английского языков. Компонент образовательного учреждения представлен ритмикой, народным творчеством, риторикой, культурой познания.
В вариативную часть учебного плана включены элективные курсы и предметы по выбору, направленные на реализацию индивидуальных образовательных потребностей гимназистов и их родителей.

Гимназия работает в две смены по графику пятидневной рабочей недели для учащихся первых классов и шестидневной рабочей недели с одним выходным днем для остальных параллелей. Продолжительность уроков во всех классах 45 минут.

Характеристика социума

Гимназия расположена на окраине города, в рабочем микрорайоне ТЭЦ–4. В ближайшем окружении – несколько детских библиотек, школа искусств, музей естественной истории, городская станция юных техников, парк Победы, церковь Веры, Надежды, Любови и матери их Софии, строящийся спортивный комплекс.
Большинство учащиеся проживают в микрорайоне гимназии, но примерно треть учеников ездит на занятия из отдаленных районов города и даже из пригородов.
Социальный состав родителей разнообразен: примерно 10% занимаются различными видами предпринимательской деятельности, более половины родителей – инженерно-технические работники, медики, педагоги, юристы, около 15% – рабочие.
Большинство родителей имеют высшее или среднее профессиональное образование.

Неблагополучных семей нет. К числу малообеспеченных относится 16 семей. В последнее время стало заметно увеличиваться количество разводов родителей (и соответственно, количество неполных семей).
Подавляющее большинство родителей добросовестно выполняют свои родительские обязанности и заинтересованы в качественном образовании детей, поэтому они готовы на активное сотрудничество с гимназией. Многие родители являются выпускниками школы №46, заинтересованными в сохранении лучших традиций. Родители привлекаются к управлению гимназией через родительский комитет, попечительский совет и совет гимназии. Развитие сотрудничества с родителями является важным ресурсом развития образовательного учреждения.

Кадровое обеспечение образовательного процесса
В настоящее время в гимназии работает творческий и высококвалифицированный педагогический коллектив.

Численность педагогических сотрудников (на конец 2010/2011 уч. года) – 79 человек.

Из них женщин – 74 чел.

Кроме учителей, в гимназии работают:

· педагог-психолог и логопед;

· 3 педагога дополнительного образования;
· 2 педагога-организатора;
· 2 библиотекаря;

· руководитель музея истории гимназии;

· совместители (преподаватели вузов, научные сотрудники музеев).
Структура педагогического коллектива по стажу работы выглядит так:
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	Стаж работы
	Кол-во чел
	%

	До 5 лет
	2
	2,5

	От 5 до 10 лет
	5
	6,3

	От 10 до 15
	7
	8,9

	От 15 до 20
	10
	12,7

	От 20 до 25
	15
	19,0

	Свыше 25
	40
	50,6


Следует отметить и высокую стабильность коллектива: почти 40% учителей проработали в нашем образовательном учреждении более 20 лет, 20% – более 10.
В последние годы динамично возрастал уровень профессиональной компетентности учителей. В настоящее время 49 человек (62%) имеют высшую квалификационную категорию, 19 человек (24%) – первую. 
Многие учителя награждены грамотами и отмечены почетными званиями.
9 человек являются победителями и призерами городских и областных конкурсов «Учитель года» и «Самая классная классная». В гимназии работают два лауреата премии им. А.Н. Тепляшиной. Только за последние три года более 20 педагогов получили общественное признание, успешно участвуя в профессиональных конкурсах различных уровней.

Педагогический коллектив гимназии обладает высоким инновационным потенциалом.

В гимназии функционирует методический совет, работают 7 методических объединений и 2 кафедры. Ежегодно создаются временные творческие объединения по актуальным для гимназии методическим проблемам. Учителя гимназии постоянно занимаются самообразованием и повышением квалификации. За три последних года курсы повышения квалификации прошли более 80% педагогов. Опыт работы многих учителей гимназии занесен в областной и городской банк ППО, некоторые имеют методические публикации в центральных педагогических изданиях, более 20 человек представляли свой опыт на фестивале «Открытый урок».
Гимназия активно сотрудничает с учреждениями системы повышения квалификации. На базе гимназии регулярно проводятся дни открытых дверей, семинары-практикумы, открытые уроки, мастер-классы и другие мероприятия для КИПК и ПРО и ЦПКРО, ежегодно проходят стажировку курсанты кафедры управления развитием образования КИПК и ПРО.

В течение многих лет мы создавали эффективную систему формирования общих учебных умений: разработана оригинальная методика диагностики, успешно реализован ряд программ, написаны методические пособия для учителей и учащихся. Этот опыт становится особенно востребованным при переходе на новые образовательные стандарты.

В 2009/2010 учебном году гимназия была инновационной  площадкой ЦПКРО г. Кирова по теме: «Создание развивающей среды для участников образовательного процесса».

В 2010 году – инновационной образовательной площадкой КИПК и ПРО по теме «Духовно-нравственное развитие личности обучающихся».
Учителя русского языка и литературы работают в научно-методической лаборатории «Психолого-педагогическое сопровождение смыслового понимания текстов» под руководством профессора ВятГГУ Л.А. Мосуновой, тесно сотрудничающей с нами около 20 лет в качестве научного руководителя исследовательской деятельности учителей.

С 2011 г. создана базовая площадка кафедры гуманитарного образования КИПК и ПРО по теме: «Психолого-педагогическое сопровождение развития у учащихся смыслового понимания художественных текстов».

Учителя начальных классов активно готовятся к введению новых образовательных стандартов, занимаясь с 2010 г в гимназической проблемной лаборатории «Формирование универсальных учебных действий у младших школьников» под руководством Кардапольцевой В.Н., к.п.н., зав. кафедрой дошкольного и начального образования.
Таким образом, можно сделать вывод о стабильности и высоком профессионализме педагогического коллектива гимназии и его готовности к активной инновационной деятельности, направленной на развитие образовательного учреждения.

Развивающие возможности образовательной среды гимназии

В гимназии сложилась система дополнительного образования по различным направлениям, включающая в себя учебно-познавательное, культурологическое, физкультурно-оздоровительное, художественно-эстетическое и другие направления.
Гимназисты имеют возможность расширять и углублять свои знания практически по всем учебным предметам через систему факультативов, элективных курсов и индивидуально-групповых консультаций.
В последние годы заметно активизировалась деятельность научного общества учащихся ЛИК: Личность, Интеллект, Культура. В гимназии ежегодно проводится научно-практическая конференция, периодически издаются сборники исследовательских работ. Члены общества активно участвуют в научно-практических конференциях различных уровней,

Возможность для каждого ученика найти сферу собственного успеха обеспечивается разнообразием творческих коллективов: это образцовые детские коллективы театр-студия «Глобус» и фольклорный ансамбль «Вятские ложкарята», пресс-центр «Золотое времечко», видеостудия «Юность-TV», вокальный ансамбль «Радуга» и вокально-инструментальный ансамбль, хореографический коллектив «Серпантин».

Гимназисты активно занимаются в различных спортивных секциях и тренажерном зале.

В гимназии в системе проводятся различные интеллектуальные и творческие конкурсы, работают клубы по интересам: клуб политических дискуссий, клуб знатоков «Что? Где? Когда?», дискуссионный Интернет-клуб, клуб интересных встреч. Отличники учебы общаются в элитарном клубе «Алмазная россыпь».

Гимназия богата традициями, которые создают особый уклад гимназической жизни: 

· встреча с новичками в музее истории гимназии;
· звездный директорский приём;
· актовая лекция 1 сентября;
· день рождения гимназии;
· выборы «Гимназист года»;
· большой интеллектуальный марафон;
· День чтения;

· День межкультурного диалога;
· КВН старшеклассников и учителей;
· малые олимпийские игры;
· фольклорные праздники;
· праздник последнего дежурства;
· радужная неделя выпускников.
Одним из центров воспитательной работы и хранителем традиций является музей истории гимназии, активно взаимодействующий с ветеранскими и общественными организациями в сфере гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания. Музеем ведется поисково-исследовательская и экскурсионная деятельность, ежегодно реализуются интересные общегимназические проекты.

На высоком уровне в гимназии проводятся месячники правовых знаний, гражданской и военно-патриотической работы.

Гимназия тесно сотрудничает с НОУ «Центр социально-психологической помощи детям, подросткам и молодежи», успешно реализуя совместные проекты и программы.

Сложившаяся в гимназии система воспитательной работы создает благоприятные условия для развития гимназистов и обеспечивает формирование многих ключевых компетенций, но при переходе к реализации новых образовательных стандартов и к автономии неизбежно возникнет потребность в дальнейшем развитии образовательной среды гимназии.

Психологическая служба гимназии ведёт серьезную аналитико-диагностическую и коррекционно-развивающую деятельность, создавая комфортные условия для всех участников образовательного процесса: учащихся, педагогов, родителей.

В гимназии создан аналитико-диагностический центр, деятельность которого обеспечивает индивидуализацию образовательного процесса и рефлексивное управление.

Таким образом, в гимназии имеются благоприятные условия для осуществления личностно-ориентированного подхода и развития гимназистов с учетом их индивидуальных особенностей.
Материально-техническая база гимназии

В настоящее время гимназия располагается в типовом трехэтажном здании, построенном в 1963 году. В гимназии имеются благоприятные условия для успешной образовательной деятельности.

К услугам учащихся:

· 26 учебных кабинетов;
· столовая;
· спортивный и актовый залы;
· зал для занятий фитнесом;
· тренажерный зал;
· спортивная площадка;
· музыкальная и театральная студии;
· два компьютерных класса;
· библиотека с читальным залом;
· музей истории гимназии.
Материально-техническая база гимназии за последние годы значительно укрепилась:

– новой техникой оснащены оба кабинета информатики; 

– в каждом учебном кабинете гимназии есть компьютер, проектор или плазменная панель, экран;

– через грантовые конкурсы получено современное оборудование для кабинетов химии и начальных классов; 

– приобретены 4 интерактивных доски;

– оборудованы тренажерный зал и зал для занятий фитнесом; 

– открыта новая столовая с современным оборудованием.

Материально-техническая база обеспечивает нормальное функционирование гимназии, но не в полной мере соответствует работе гимназии в режиме развития. Для реализации некоторых инновационных проектов и программ необходимо ее расширение, обновление и совершенствование.
Успехи и достижения
За последние годы имеется позитивная динамика по многим показателям, характеризующим работу гимназии:

	
	2007/08
	2008/09
	2009/10
	2010/11

	Успеваемость 
	100%
	100%
	100%
	100%

	Качество знаний 
	63,6%
	69,9%
	71,9%
	72,8

	% учащихся только на «5»
	6,8%
	7,9%
	11%
	13,7

	Количество медалистов
	2
	2
	9
	9


Результаты сдачи ЕГЭ по большинству предметов значительно превышают средние городские и областные показатели. В 2010 и 2011 годах каждый шестой выпускник окончил гимназию с золотой или серебряной медалью.
Большинство выпускников продолжают обучение в высших учебных заведениях: свыше 90% ежегодно поступают в вузы, из них около 80% – на бюджетные места.

Результативным является участие гимназистов во Всероссийской олимпиаде школьников: ежегодно наши ученики становятся победителями и призерами олимпиады по различным предметам:
	
	2008/09
	2009/10
	2010/11

	Муниципальный этап
	13
	16
	33

	Региональный этап
	3
	0
	1


Успешно выступают гимназисты и творческие коллективы гимназии на различных смотрах, конкурсах и фестивалях, ежегодно получая по 150-200 дипломов победителей и призеров конкурсных мероприятий различных уровней.
В последние два года наши ученики стали активно и успешно заниматься дистанционной проектной деятельностью: за это время получено почти сто дипломов победителей и призеров различных Интернет – проектов.
За последние годы различные аспекты опыт работы гимназии не раз получал общественное признание.

Наша гимназия – 

· победитель конкурса образовательных учреждений Кировской области, внедряющих инновационные программы (2008);

· победитель городского конкурса «Лучшая школа города Кирова» (2008);

· победитель областного конкурса открытых мероприятий образовательных учреждений в рамках Дней информационных технологий Кировской области (2008);

· призер III областного образовательного форума «Открытость. Качество. Развитие» (2009);

· победитель городского смотра-конкурса гражданско-патриотической работы (2009);

· победитель спартакиады среди школ Октябрьского района (2009);

· активный участник областного конкурса «Лучшие школы Кировской области» (2010);

· лауреат городского фестиваля «Наша новая школа» (в 2010 г. 6 лауреатов, в 2011г. 3 лауреата и победа на выставке материалов педагогического опыта);
· победитель конкурса инновационных проектов и программ в номинации «Система поддержки талантливых детей» в рамках Международного образовательного форума «Пути реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» (2011).
Структура управления

Управление гимназией осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом гимназии. Процесс принятия решений, кадровые вопросы, контроль исполнения решений и качества образовательного процесса осуществляются администрацией гимназии. В гимназии реализуется общественное управление, отражающее интересы всех участников образовательного процесса – учащихся, родителей, педагогов. Основными формами самоуправления в гимназии являются Совет гимназии, общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, родительский комитет, попечительский совет, совет гимназистов, которые созданы в целях обеспечения коллегиальности в решении вопросов совершенствования организации образовательного процесса в гимназии и развития образовательного учреждения.
Гимназия имеет необходимые условия и ресурсы для модернизации и дальнейшего развития образовательной среды и совершенствования всех направлений деятельности в соответствии с современными тенденциями развития Российского образования.
Проблемный анализ состояния гимназии

Наше образовательное учреждение получило статус гимназии в 2006 году.

В 2007 – 2010 г.г. мы работали по программе развития «Путь к успеху», которая предполагала множество преобразований в разных сферах и интенсивное развитие гимназии как инновационного образовательного учреждения.

Основными направлениями развития гимназии в рамках этой программы  были следующие.
1. Успех гимназии: формирование позитивного имиджа.

2. Успех ученика: через разнообразие к  индивидуальности.

3. Успех педагога: блеск мастерства.

К концу 2010 г. программа «Путь к успеху» была успешно реализована.

Закономерно возникла потребность в дальнейшем инновационном развитии образовательной среды гимназии.
Нам важно закрепить все успехи и достижения последних лет.

Требуют углубления многие элементы позитивного развития гимназии в образовательном и управленческом процессах. Нуждается в модернизации и дальнейшем развитии образовательная среда гимназии. Мы хотим разработать и внедрить новые содержательные, технологические, методические, управленческие линии, обеспечивающие высокое качество гимназического образования и отвечающие современным тенденциям развития российского образования.

Одной из предпосылок дальнейшего инновационного развития гимназии является смена директора в феврале 2010 г. В течение 20 лет наше образовательное учреждение возглавляла Мышкина Г.М. – опытный, авторитетный и уважаемый в городе руководитель. Закономерно, что все успехи и достижения гимназии связывали с личностью этого яркого, талантливого и харизматичного директора. Новым директором стала Коробейникова М.Н., прежде работавшая заместителем директора нашей гимназии. Смена директора вызвала некоторую настороженность и в коллективе и во внешнем окружении гимназии. Вот почему на данном этапе нашего развития важно не только сохранить все то лучшее, что было создано, но и продолжать инновационные преобразования, направленные на сохранение позитивного имиджа гимназии.
По данным социологического исследования, проведенного в апреле 2010 г. ЦПКРО г. Кирова на предмет удовлетворенности качеством образовательных услуг, в котором приняли участие 63 девятиклассника нашей гимназии и 40 родителей, выявились следующие тенденции:

· более 80% учащихся и более 90% родителей отметили, что им нравится наша гимназия;

· 65% девятиклассников интересно учиться;

· 80% удовлетворены своим образованием, но всего 19% полностью отдают свои силы учебе (средний показатель по городу чуть более 10%);

· стремление наших учеников учиться лучше проявилось в том, что более 50% не очень удовлетворены своей успеваемостью;

· значительно ниже среднегородских показателей оказалось участие наших учеников в общественной работе: менее 10% (всего 7 человек) выполняют постоянные поручения (в среднем по городу – около 19%) и более 40% наших девятиклассников отметили, что они в настоящее время совсем не выполняют поручений (средний показатель по городу – 28%);
· выявились проблемы с перегрузкой гимназистов: более 30% отмечают, что повышению успешности обучения могут способствовать уменьшение числа изучаемых предметов, уменьшение количества уроков в день и уменьшение объема домашних заданий.
Оценивая работу гимназии, родители отметили следующие позитивные моменты, по которым наши показатели выше городских:

· возможность получить хорошие знания, интересные уроки, индивидуальный подход к ребенку, организация внеучебной деятельности, комфортность образовательной среды.

· Более 73% родителей удовлетворены спектром дополнительных услуг, предоставляемых гимназией (по городу этот показатель чуть более 60%).

· 21% родителей отметили, что в дополнительных услугах гимназии недостаточно представлено военно-патриотическое направление.

С 2008 г. мы проводим анкетирование выпускников 9 и 11 классов, родителей гимназистов и учителей по оценке удовлетворенности различными сторонами гимназической жизни. Аналитические материалы позволяют сделать следующие выводы.

Оценки выпускников 9 и 11 классов по большинству показателей соответствуют критериям «полностью удовлетворен, оценка самая высокая» и «в основном удовлетворен, оценка больше положительная, нежели отрицательная» – средний балл выше четырёх (по пятибалльной системе): от 4,16 до 4,87.

Лишь по двум показателям (учет в учебе индивидуальных особенностей и возможностей, полнота раскрытия интеллектуального и творческого потенциала и взаимодействие с администрацией) средний балл получился ниже четырёх (3,89 и 3,38 соответственно).

Ниже четырех баллов выпускники 11 классов оценили в 2010 году полезность изменений и нововведений, происходящих в гимназии (3,57) и безопасность учебной деятельности для здоровья. По этим показателям по сравнению с 2009 г. имеется отрицательная динамика.

Имеется отрицательная динамика за три года и по удовлетворенности выпускников профессионализмом учителей при достаточно высоком среднем балле (4,36 в 2010 г.).

Оценки родителей по всем показателям значительно выше четырех баллов (в 2010 г. средний балл по 10 параметрам составил 4,47 балла).

Чуть ниже среднего родители оценили индивидуализацию и безопасность образовательного процесса.

В целом, по всем показателям родительские оценки имеют положительную динамику в течение трех лет.

Оценки учителей традиционно оказываются ниже, чем оценки выпускников и родителей.

Менее всего учителя удовлетворены заработной платой (3,1), учебной нагрузкой (3,7), оснащенностью учебных кабинетов (3,8), условиями работы (3,9).

Учителя довольно низко оценили свою возможность участия в управлении гимназией, в принятии решений (3,4) и признание успехов и достижений администрацией (3,7).

Настораживает, что по многим показателям за последний год появилась отрицательная динамика в оценках учителей. Но, тем не менее, отвечая на вопрос: «Нравится ли вам работать в гимназии?» большинство учителей склонились к достаточно высокой оценке (средний балл 4,57 балла).

Таким образом, перспективными, с точки зрения выпускников и их родителей, являются следующие направления развития гимназии:

· индивидуализация образовательного процесса, расширение возможностей для раскрытия интеллектуального и творческого потенциала каждого ученика;

· совершенствование профессионализма учителей;

· более эффективное взаимодействие гимназистов с администрацией гимназии;

· дальнейшая работа по обеспечению комфорта и безопасности образовательной среды и сохранению здоровья гимназистов.

Для учителей актуальными являются проблемы учебной нагрузки, повышения заработной платы, улучшения условий труда, общественного признания и более активного участия в управлении гимназией.
Успешное развитие гимназии в ходе реализации предыдущей программы развития наложило отпечаток на характер наших проблем и противоречий. В настоящее время в гимназии нет необходимости в глубокой перестройке деятельности. У нас нет каких-то серьезных проблем, но зато имеется довольно много направлений деятельности, совершенствование которых будет способствовать дальнейшему развитию образовательного учреждения в статусе гимназии.
Анализ социального заказа

Социальный заказ на образование – это отражение интересов тех сторон, чьи потребности удовлетворяются в процессе деятельности образовательного учреждения.

С точки зрения государства, ключевыми направлениями развития общего образования являются следующие.

1. Переход на новые образовательные стандарты. Постепенное внедрение новых образовательных стандартов, развитие системы занятий по выбору учащихся: расширение сети кружков, спортивных секций, различного рода творческих занятий, совершенствование системы оценки качества образования через мониторинг и комплексную оценку академических достижений ученика, его компетенций и способностей.

2. Развитие системы поддержки талантливых детей – создание творческой среды для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных ребят.

3. Совершенствование учительского корпуса. Внедрение системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации, а также для пополнения школ новым поколением учителей. Распространение опыта лучших учителей в системе повышения квалификации, совершенствование системы аттестации.
4. Изменение школьной инфраструктуры. Изменение облика школ, как по форме, так и по содержанию: школа должна стать центром не только обязательного образования, но центром творчества и информации, насыщенной интеллектуальной и спортивной жизни. Неукоснительное обеспечение безопасности школьных зданий, внедрение современных дизайнерских решений, обеспечивающих комфортную школьную среду.

Развитие взаимодействия образовательных учреждений с организациями социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга и прочих.

5. Сохранение и укрепление здоровья школьников. Качественная организация сбалансированного горячего питания, медицинского обслуживания и спортивных занятий школьников. Своевременная диспансеризация, реализация профилактических программ, организация внеурочных спортивных мероприятий. Внедрение новых технологий и методик здоровьесберегающего обучения, обеспечивающих формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью, здорового образа жизни всех участников образовательного процесса.

Переход к индивидуальному мониторингу и программам развития здоровья школьников.

6. Расширение самостоятельности школ в составлении индивидуальных образовательных программ и в расходовании финансовых средств. Открытость информации о результатах работы.

Многие из этих направлений развития российского образования являются актуальными и востребованными участниками образовательного процесса нашей гимназии.

Родители хотят, чтобы гимназия:

· давала качественное образование, обеспечивающее успешную сдачу ЕГЭ и возможность поступления в вузы;

· воспитывала так, чтобы выпускники уверенно чувствовали себя в современном мире;

· помогала овладеть современными информационными технологиями;

· считалась с мнением родителей;

· имела благоприятный социально-психологический климат;

· с любовью и уважением относилась каждому ученику, учитывала его личные особенности и помогала ему развиваться;

· организовывала интересный и полезный досуг детей, направленный на развитие разных способностей;

· способствовала сохранению и укреплению здоровья и обеспечивала безопасность гимназистов.

Гимназисты хотят, чтобы в гимназии:

· была особая атмосфера, отличающая гимназию от обычных школ;

· давали хорошее образование, помогающее легко поступить в вузы;

· была большая возможность выбора предметов для углубленного изучения в старших классах;

· можно было освоить современные информационные технологии;

· было интересно, но не слишком утомительно учиться;

· учителя понимали своих учеников и общались с ними не только на уроках;

· была возможность проявить себя в разных делах, а не только в учебе;

· все было красиво, современно, удобно, чтобы было комфортно учиться и общаться.
Педагоги гимназии ожидают:

· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;

· комфортных условий работы в коллективе единомышленников;

· уважения, понимания и доверия со стороны администрации;

· возможностей для творческой самореализации в профессиональной деятельности;

· достойного материального вознаграждения за профессионализм и творчество.

Основные концептуальные идеи
За три года реализации программы развития «Путь к успеху» нашему образовательному учреждению удалось утвердиться в статусе гимназии, уверенно занять достойное место в образовательном пространстве города, приобрести известность и заслуженное признание в новом качестве, сформировав устойчивый позитивный имидж.

За это время во всех сферах жизни общества произошло много перемен, что определило ряд новых ориентиров в развитии общего образования. В современных условиях для гимназии важно закрепить достигнутые успехи и научиться оперативно реагировать на изменения, сохраняя имеющиеся достижения, традиции и ценности, что обеспечит привлекательность гимназии для потребителей образовательных услуг, стабильность и успешность ее функционирования и развития.

Главная стратегическая линия развития современной системы образования заключается в адаптации к изменившимся социально-экономическим условиям и предполагает переход на новые образовательные стандарты и повышение самостоятельности школ, заботу о здоровье и безопасности, внимание к одаренным детям и детям с особыми образовательными потребностями, развитие учительского потенциала и школьной инфраструктуры.
Главные задачи современной школы – раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации.

Важнейшей задачей современной школы становится не только передача знаний, но и формирование универсальных учебных действий и компетенций, обеспечивающих компетентность выпускников в различных сферах реальной самостоятельной жизни.

Ребята должны быть вовлечены в исследовательские и социальные проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности.
Необходимыми условиями реализации этих идей в нашей гимназии являются расширение образовательного пространства и развитие образовательной среды: увеличение открытости и вариативности, информационной насыщенности, комфортности и безопасности.

Дальнейшее развитие образовательной среды гимназии предполагает расширение разнообразных видов и форм внеурочной деятельности, которые формируют разные компетенции, развивают разные стороны личности и разные способности гимназистов. Это разнообразие позволит обеспечить гибкость индивидуальных развивающих траекторий и создаст условия для формирования у гимназистов способности делать свободный и осознанный выбор приоритетов собственного развития. Таким образом, в гимназии создаются условия для раскрытия внутреннего потенциала учащихся, их успешной самореализации и самоутверждения в различных областях через серию практических проб.
При этом мы не можем оставить без внимания духовно-нравственное развитие гимназистов, формирование социально значимых ценностей, гражданское становление личности. Важной задачей гимназии мы по-прежнему считаем воспитание граждан правового демократического государства, уважающих права и свободы личности и обладающих высокой культурой.

Сохранят свою актуальность и тенденции развития гимназии, сформированные при реализации предыдущей программы развития: индивидуализация образовательного процесса, его направленность на развитие личности и формирование ключевых компетентностей, сохранение и укрепление здоровья.
В ближайшем будущем нам предстоит переход на новые образовательные стандарты, что предполагает новые критерии отбора содержания образования, новые подходы к отбору эффективных методик и педагогических технологий.
Стремительные изменения в средствах обучения, интенсивное оснащение учебного процесса компьютерной и мультимедийной техникой, появление новых информационных сервисов, систем и технологий обучения, электронных образовательных ресурсов нового поколения обусловливают необходимость интенсивного развития информационно-образовательной среды гимназии и существенного повышения информационной компетентности всех участников образовательного процесса.
Наряду с этим будет продолжаться работа по совершенствованию гимназического урока как основного компонента образовательного процесса, развитию воспитательной системы гимназии и системы дополнительного образования. Назрела потребность в изменении организационной культуры гимназии и совершенствовании управленческих механизмов через активизацию работы органов самоуправления, создание системы внутригимназического мониторинга и поиск новых форм взаимодействия с родителями гимназистов.
Нам важно сохранить высокое качество гимназического образования, под которым мы понимаем не только степень овладения знаниями, умениями и навыками, но и сформированность ключевых компетентностей, уровень воспитанности и культуры гимназистов, их личностное развитие и успешную социальную адаптацию выпускников.

Высокое качество образования предполагает востребованность предлагаемых гимназией образовательных услуг и удовлетворенность гимназистов и их родителей качеством этих услуг и различными сторонами гимназической жизни.

Успешное развитие гимназии невозможно без развития педагогического коллектива. Современной школе нужны компетентные и понимающие учителя, чуткие, внимательные и восприимчивые к интересам учеников, открытые ко всему новому. На развитие этих качеств будет направлена модернизация методической работы в гимназии.
Воплощение в жизнь этих концептуальных идей позволит гимназии реализовать свою миссию, которую на данном этапе нашего развития мы видим в следующем.

В отношении учеников:

· создание комфортных и безопасных условий, обеспечивающих высокое качество образования, сохранение здоровья, развитие индивидуальности и самореализацию каждого ученика в условиях свободного выбора разнообразных возможностей.
В отношении педагогического сообщества:

· создание условий для профессионального развития и творческой самореализации педагогов в условиях социального и психологического комфорта.

В отношении родителей:

· создание условий для повышения воспитательной компетентности родителей, их активизации как заказчиков, экспертов и непосредственных участников образовательного процесса.
Таким образом, исходя из вышеизложенного, развитие гимназии предполагает совершенствование всех направлений ее деятельности и развитие всех субъектов образовательного процесса в соответствии с современным тенденциями развития Российского образования и запросами потребителей образовательных услуг.

Главная цель развития гимназии: создание комфортной и безопасной вариативной информационно насыщенной образовательной среды, обеспечивающей достижение высоких образовательных и личностных результатов гимназистов и сохранение их здоровья.

Актуальными для развития гимназии как инновационного образовательного учреждения будут следующие задачи:

· сохранить высокое качество гимназического образования, позволяющее выпускникам успешно продолжать обучение и уверенно адаптироваться в окружающем мире;
· сохранить в гимназии атмосферу интеллигентности, уважения и взаимопонимания, добра, красоты, творческого сотрудничества;

· расширить образовательную среду гимназии и увеличить её вариативность;

· обеспечить успешный переход на новые образовательные стандарты (ФГОС второго поколения);

· совершенствовать технологическую и информационно-коммуникационную составляющие образовательного процесса;

· совершенствовать работу по сохранению и укреплению здоровья участников образовательного процесса;

· повысить комфортность и безопасность образовательной среды;

· создать условия, обеспечивающие повышение профессиональной компетентности педагогов, реализацию их творческого потенциала и рост профессиональных достижений;

· усовершенствовать систему управления гимназией;

· усовершенствовать сложившуюся в гимназии систему анализа и диагностики;

· повысить организационную культуру и открытость гимназии;

· улучшить ресурсное обеспечение образовательного процесса, укрепить и развить материально-техническую базу, соответствующую статусу гимназии.

Успешное решение этих задач и достижение цели возможно следующими путями:

· ориентация на запросы потребителей образовательных услуг;

· усиление личностно-ориентированной направленности образовательного процесса;

· переход на новые образовательные стандарты;

· реализация компетентностного подхода;

· усиление деятельностного компонента образования, активизация самостоятельной познавательной и творческой деятельности гимназистов;
· развитие системы дополнительного образования;

· развитие различных видов и форм внеурочной деятельности;
· возможность свободного самоопределения гимназистов в образовательной среде гимназии;

· широкое использование ИКТ в образовательном и управленческом процессах;

· забота о физическом, психологическом и социальном здоровье всех участников образовательного процесса и повышении комфортности и безопасности образовательной среды;

· ориентация педагогов на высокое качество образования и высокие профессиональные достижения;

· совершенствование содержательной, технологической и методической составляющих  образовательного процесса;

· совершенствование системы стимулирования инновационной деятельности и профессионального развития педагогов;

· повышение роли родителей и гимназистов в управлении гимназией;

· поиск новых форм взаимодействия с родителями, повышение воспитательной компетентности родителей;

· создание на основе имеющихся аналитико-диагностических программ системы внутригимназического мониторинга;
· совершенствование организационной культуры, развитие и обновление организационно-управленческих механизмов.
Приоритетные направления развития гимназии:

· развитие образовательной среды гимназии;

· совершенствование работы по сохранению и укреплению здоровья, повышению комфортности и безопасности образовательной среды;

· развитие учительского потенциала;

· совершенствование системы управления;

· развитие ресурсной базы.

В каждом из этих направлений предполагается углубление элементов позитивного развития гимназии, разработка и внедрение новых содержательных, технологических, ресурсных, управленческих компонентов, обеспечивающих высокое качество гимназического образования.
Практическая деятельность коллектива гимназии, направленная на решение поставленных задач и достижение цели развития гимназии позволит в значительной мере реализовать миссию гимназии и выполнить социальный заказ.
Системное развитие образовательной среды, совершенствование образовательного и управленческого процессов, развитие кадрового потенциала и ресурсной базы гимназии позволит создать в гимназии комфортное и безопасное образовательное пространство с вариативной информационно насыщенной средой, обеспечивающей достижение высоких образовательных и личностных результатов гимназистов и сохранение их здоровья.

Итогом развития гимназистов в условиях обновленной образовательной среды должна стать конкурентоспособная, компетентная, социально интегрированная личность, способная к постоянному саморазвитию и успешной самореализации в условиях современного информационного общества.

Содержательно наполняя этот образ, мы выделили следующие составляющие модельной характеристики выпускника гимназии:

– развитая мотивация достижений, нацеленность на успех;

– готовность к продолжению образования;

– высокий уровень подготовки, обеспечивающий возможность продолжения образования в вузах;

– наличие опыта проектной и учебно-исследовательской деятельности;

– информационная компетентность;

– уверенное владение современными информационно-коммуникационными технологиями;

– коммуникативная компетентность, умение сотрудничать;

– высокий уровень духовно-нравственного развития;

– наличие системы социально значимых ценностей, активная гражданская позиция; высокий уровень правового самосознания;

– готовность сохранять и укреплять свое здоровье;

– креативность, высокий уровень творческой активности;

– способность к рефлексии и определению перспектив собственного развития.
Гимназия (как и любая социальная организация) является учреждением ценностным, поэтому в основе ее функционирования и развития должны лежать определенные ценностные ориентации, которые принимаются и поддерживаются всеми участниками образовательного процесса, пронизывают весь гимназический уклад и являются теми ориентирами, на которые направлен и процесс, и конечный результат.

Для нашей гимназии такими безусловными ценностями являются следующие:

· личность;

· здоровье;

· культура;

· духовность;

· гражданственность;

· интеллект;

· творчество.

Основные направления развития гимназии

Подпрограмма «Развитие образовательной среды гимназии:

вариативность, качество, компетентность»

Целевое назначение:

· совершенствование образовательной среды гимназии, обеспечивающей качество образования, адекватное требованиям новых образовательных стандартов.

	Задачи подпрограммы
	Мероприятия

по реализации задач
	Ожидаемые результаты

	· Обеспечить успешный переход на новые образовательные стандарты (ФГОС)
	· разработка в рамках «Основной образовательной программы» программ, обеспечивающих реализацию новых образовательных стандартов

· разработка и реализация рабочих программ по предметам в соответствии с новыми образовательными стандартами

· приобретение и освоение новых учебно-методических комплексов
· разработка дидактического обеспечения образовательного процесса в соответствии с новыми стандартами

	· наличие и продуктивная реализация «Программы формирования универсальных учебных действий»

· наличие и продуктивная реализация «Программы духовно-нравственного развития, воспитания»

· наличие и продуктивная реализация «Программы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни»

· наличие и продуктивная реализация «Системы оценки достижения планируемых результатов»
· наличие программно-методического обеспечения образовательного процесса в соответствии с новыми стандартами



	· Совершенствовать технологическую составляющую образовательного процесса
	· внедрение новых педагогических технологий, способствующих улучшению динамики учебных достижений учащихся
	· рост числа учителей, в системе использующих современные образовательные технологии

· увеличение разнообразия педагогических технологий, регулярно применяемых в образовательном процессе

	· Развивать систему основного и дополнительного образования в направлении расширения количества образовательных программ, стимулирующих развитие разных аспектов одаренности обучаемых и обеспечивающих формирование ключевых компетентностей
	· расширение сети внеурочных занятий на основе запросов обучаемых и их родителей
· разработка, апробация и внедрение новых курсов по выбору, в том числе с использованием ИКТ

· создание в рамках образовательной программы гимназии модуля «Формирование ключевых компетентностей» с целью интеграции основного и дополнительного образования в реализации компетентностного подхода

· организация летнего гимназического лагеря по интересам (через предметные и общеразвивающие направления)
	· удовлетворение образовательных потребностей обучаемых и их родителей

· увеличение числа программ, разработанных педагогами гимназии в соответствии с запросами обучаемых и их родителей

· увеличение числа дополнительных образовательных программ с использованием ИКТ

· направленность системы дополнительного образования на формирование ключевых компетентностей

· формирование у учащихся ключевых компетенций как новых результатов образования

	· Совершенствовать информационно-образовательную среду гимназии


	· разработка и реализация проекта «Информационная компетентность»

· более активное и эффективное использование ИКТ на уроках, во внеклассной и воспитательной работе, в дополнительном образовании

· освоение педагогами существующих интерактивных комплексов

· освоение и использование новых информационных сервисов, систем и технологий обучения, электронных образовательных ресурсов нового поколения

· разработка авторских мультимедийных дидактических материалов

· развитие дистанционного обучения (спецкурсы, консультации, занятия с учащимися, находящимися на домашнем обучении, занятия во время карантина)

· развитие дистанционной проектной деятельности

· развитие дистанционного образования педагогов, активизация их участия в сетевых форумах, конференциях, сообществах, конкурсах, проектах и т. п.

· расширение использования ИКТ во взаимодействии с родителями

· развитие компьютерной базы гимназии, модернизация имеющейся компьютерной техники и периферийных устройств

· постоянное совершенствование гимназического сайта в соответствии с современными требованиями

· создание медиацентра на базе библиотеки, своевременное пополнение медиатеки современными ресурсами
	· повышение квалификации педагогов по ИКТ

· рост числа педагогов, активно использующих ИКТ на уроках и во внеурочной деятельности

· разнообразие интерактивных комплексов, используемых в образовательном процессе 
· наличие авторских мультимедийных дидактических материалов, разработанные учителями гимназии
· разнообразие форм дистанционного обучения
· рост числа участников дистанционных проектов

· успешность участия гимназистов в дистанционных проектах (увеличение количества победителей и призеров)
· рост числа педагогов, участвующих в различных формах сетевого профессионального взаимодействия

· рост числа родителей, использующих ИКТ во взаимодействии с гимназией

· улучшение обеспеченности учащихся компьютерами (до показателя 9 человек на 1 компьютер)

· повышение качества гимназического сайта (оформление, содержание, оперативность, обратная связь)

· рост числа посетителей сайта

· успешная работа медиацентра, наличие постоянно пополняющейся медиатеки

	· Создать условия для развития социальной компетентности гимназистов
	· развитие системы ученического самоуправления

· совершенствование системы работы по формированию лидерских качеств личности

· реализация социальных проектов, направленных на решение внутригимназических проблем

· реализация социальных проектов, направленных на решение проблем местного социума
	· рост числа гимназистов, активно участвующих в работе органов ученического самоуправления

· увеличение числа мероприятий, проводимых гимназистами по собственной инициативе

· успешно реализованные социальные проекты, обеспечивающие решение реальных проблем, затрагивающих интересы гимназистов и взаимодействующих с ними людей

	· Расширить образовательное пространство гимназии
	· проведение на базе гимназии различных мероприятий муниципального и регионального уровня: Ломоносовских чтений, интеллектуальных конкурсов, фестивалей, дистанционных проектов

· развитие международных связей гимназии через продолжение участия в программе Международной программе  «AFS» Фонда «Интеркультура»

· использование Интернет-технологий для общения гимназистов со сверстниками из других стран
	· высокое качество проводимых мероприятий

· рост числа участников
· разнообразие форм международного общения и сотрудничества
· рост числа гимназистов, участвующих в различных формах международного общения и сотрудничества

	· Усовершенствовать систему внутренней оценки качества подготовки выпускников
	· анализ имеющейся модели выпускника гимназии с точки зрения современных требований к качеству образования

· разработка модельных характеристик выпускников гимназии для каждой ступени обучения

· разработка и реализация диагностического модуля «Выпускник» в гимназической системе оценки качества
	· наличие модуля «Выпускник» в гимназической системе оценки качества
· использование оценочных материалов в планировании и корректировке работы гимназии

	· Повысить воспитательную  компетентность родителей
	· разработка рекомендаций для родителей по психолого-педагогическим и валеологическим вопросам

· разработка системы повышения воспитательной компетентности родителей с использованием современных ИКТ

· оказание помощи родителям в освоении ИКТ на уровне, необходимом для успешного взаимодействия с гимназией
	· рост воспитательной компетентности родителей
· рост числа родителей, пользующихся предлагаемыми гимназией материалами
· рост числа родителей, использующих предлагаемые гимназией возможности ИКТ



Подпрограмма «Здоровье. Безопасность. Комфорт»

Целевое назначение:

· сохранение и укрепление психологического и физического здоровья участников образовательного процесса;

· совершенствование системы работы по формированию культуры здоровья;

· повышение уровня комфортности и безопасности образовательной среды гимназии.

	Задачи подпрограммы
	Мероприятия

по реализации задач
	Ожидаемые результаты

	· Привести образовательную среду гимназии в соответствие с СанПиН и требованиями к обеспечению безопасности
	· совершенствование контроля выполнения санитарных, противопожарных и иных правил и норм, связанных со здоровьем и безопасностью обучаемых
	· уменьшение количества замечаний, предъявляемых контролирующими органами при проверках гимназии по вопросам санитарно-гигиенического состояния и безопасности

· соответствие образовательной среды гимназии СанПиН и требованиями к обеспечению безопасности

	· Обеспечить сохранение здоровья гимназистов с учетом повышенных интеллектуальных нагрузок
· Совершенствовать работу по сохранению и укреплению здоровья гимназистов, профилактике заболеваемости и предупреждению вредных привычек, внимательному и осознанному отношению к собственному здоровью и здоровью окружающих


	· создание системы мониторинга здоровья обучаемых с ежегодной самооценкой здоровья по разным аспектам

· оптимизация учебной, психологической и физической нагрузки учащихся

· более активное использование здоровьесберегающих технологий и методик, сводящих к минимуму риски для здоровья в процессе обучения и обеспечивающих формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью

· стимулирование средствами воспитательной среды гимназии здорового образа жизни: проведение мероприятий, направленных на формирование культуры здоровья и здорового образа жизни
· разработка и внедрение моделей профилактики заболеваний, обусловленных образом жизни и вредными привычками
· усиление здоровьесберегающего аспекта в программах адаптации первоклассников и пятиклассников

· усиление валеологического аспекта в работе с родителями
· предоставление качественной психолого-педагогической, логопедической, медицинской и социальной помощи гимназистам и их родителям

· реализация программы «Здоровое питание»
	·  стабильность и улучшение динамики показателей медицинских обследований учащихся за время их пребывания в гимназии

· тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся

· снижение заболеваемости простудными заболеваниями на 10-15%
· рост числа учителей и классных руководителей, активно использующих здоровьесберегающие технологии и методики
· повышение уровня валеологической культуры всех участников образовательного процесса

· снижение уровня школьной тревожности у учащихся первых и пятых классов
· рост удовлетворенности гимназистов и родителей по параметрам: социально - психологический климат в классе и в гимназии
· улучшение качества питания

	· Совершенствовать спортивно-оздоровительную работу в гимназии
	· ежегодное проведение гимназической спартакиады, дней здоровья, малых олимпийских игр

· развитие системы дополнительного образования физкультурно-оздоровительного направления с учетом индивидуальных потребностей обучаемых и состояния их здоровья

· активное внедрение новых физкультурно-оздоровительных технологий и методик адаптивной физкультуры, основанных на индивидуализации параметров физических нагрузок и способствующих восстановлению нарушенного здоровья и формированию мотивации к занятиям физической культурой и спортом

· развитие эффективных форм семейного отдыха, направленных на формирование семейной культуры здоровья и здорового образа жизни
	· высокое качество проводимых мероприятий при активном участии гимназистов

· наличие мотивации на занятия физической культурой и спортом не менее чем у 90% гимназистов

· рост количества гимназистов, посещающих дополнительные спортивные занятия в гимназии

· рост спортивных достижений гимназистов

· увеличение количества родителей, принимающих участие в спортивно-оздоровительных мероприятиях в гимназии

	· Развивать инфраструктуру и материально-техническую базу гимназии, направленные на укрепление здоровья, повышение уровня безопасности и комфортности участников образовательного процесса


	· модернизация спортивного зала и прилегающих помещений

· замена оконных блоков второго и третьего этажей для обеспечения поддержания нужного температурного режима

· установка системы видеонаблюдения

· улучшение оснащения медицинского кабинета, кабинетов психолога и логопеда

· создание уголков психологической разгрузки и уголка музыкотерапии
	· повышение безопасности и комфортности образовательной среды
· рост удовлетворенности гимназистов и родителей по параметрам: безопасность учебной деятельности, комфортность образовательной среды

	· Повысить уровень комфортности образовательной среды гимназии


	· поиск эффективных методик диагностики степени комфортности всех участников образовательного процесса

· проведение исследований комфортности образовательной среды гимназии

· обсуждение проблемы комфортности образовательной среды на педагогическом совете, совете гимназистов и совете гимназии

· разработка и реализация проекта «Комфортная гимназия»

· разработка и реализация гимназистами социальных проектов в рамках конкурса «Гимназия – наш дом. Мы строим его сами»

· проведение ежегодных смотров-конкурсов учебных кабинетов
	· улучшение социально-психологического климата в гимназии

· рост комфортности образовательной среды гимназии за счет повышения степени комфортности всех участников образовательного процесса




Подпрограмма «Развитие кадрового потенциала: через индивидуальность – 

к компетентности и успеху»

Целевое назначение:

· создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональных достижений педагогов и реализацию их творческого потенциала;

· развитие профессиональных качеств учителей, необходимых для дальнейшего развития гимназии и наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей обучаемых;

· демонстрация достижений педагогов гимназии на различных уровнях.

	Задачи подпрограммы
	Мероприятия

по реализации задач
	Ожидаемые результаты

	· Активизировать педагогическое сообщество гимназии на коллективное решение задач развития и успешное саморазвитие каждого педагога
	· включение педагогов в активную деятельность по созданию и реализации программы развития: анкетирование, проведение круглых столов, совместная разработка проектов, работа временных творческих объединений
	· принятие педагогическим коллективом идей и направлений развития гимназии
· активное участие педагогов в реализации программы развития

	· Развивать индивидуальный стиль деятельности каждого педагога при сохранении общих ценностных ориентаций педагогического коллектива гимназии
	· разработать модель педагога гимназии (перечень компетентностей, личностных и профессиональных качеств с учетом пожеланий родителей и гимназистов)

· диагностика педагогов с точки зрения соответствия этой модели, выявление проблемных точек и определение направлений развития педагогического коллектива
	· модель педагога гимназии, отражающая современные требования к учителю и ценностные ориентации педагогического коллектива гимназии

	· Совершенствовать систему методической работы в направлении дальнейшей индивидуализации и более полного удовлетворения профессиональных потребностей педагогов


	· дальнейшая индивидуализация методической работы с учетом возраста, опыта, потребностей и возможностей каждого педагога гимназии:
– самоанализ профессиональной компетентности с точки зрения новых требований;

– определение индивидуального маршрута повышения профессионального уровня (свобода выбора форм, методов, средств профессионального развития);

– совершенствование системы работы с молодыми учителями;

– разработка системы мер по профилактике синдрома профессионального выгорания и преодолению возрастных кризисов
· повышение квалификации педагогов с учетом потребностей программы развития (в области психолого-педагогических знаний, индивидуализации образовательного процесса, реализации компетентностного подхода, внедрения ИКТ, формирования учебной мотивации, использования современных образовательных технологий, по проблемам здоровьесбережения, духовно-нравственного развития, формирования универсальных учебных действий и т.п.)

· развитие контактов с учреждениями системы переподготовки и повышения квалификации учителей: КИПК и ПРО и ЦПКРО г. Кирова

· развитие в гимназии различных форм творческого и профессионального взаимодействия педагогов: проблемные и творческие объединения, круглые столы, мастерские, мастер-классы
	· повышение квалификации учителей гимназии, увеличение числа учителей первой и высшей квалификационной категории, а также числа награжденных грамотами и другими наградами

· наличие индивидуальных программ профессионального развития и ежегодный анализ их реализации

· психологический и социальный комфорт учителей

· рост числа учителей, активно внедряющих современные образовательные технологии и использующих в работе инновационные методические идеи по актуальным для гимназии направлениям развития
· разнообразие контактов с КИПК и ПРО и ЦПКРО г. Кирова
· совместная творческая деятельность в коллективе, разнообразие форм профессионального взаимодействия

	· Обеспечить методическое сопровождение перехода на новые образовательные стандарты
	· обеспечение методического сопровождения педагогов при переходе на новые образовательные стандарты через работу временных творческих объединений, проведение методических семинаров, разработку методических рекомендаций и т.п.
	· повышение качества преподавания в соответствии с новыми образовательными стандартами

	· Обеспечить методическое сопровождение развития информационно-образовательной среды гимназии
	· разработка методического модуля в проекте «Информационная компетентность»

· организация работы творческих объединений и проблемных групп по использованию ИКТ в образовательном процессе и разработке цифровых образовательных ресурсов

· создание медиатеки и методической копилки, отражающей опыт использования ИКТ в образовательном процессе

· более активное обобщение и распространение опыта работы учителей-предметников, успешно использующих ИКТ в образовательном процессе
	· повышение компетентности педагогов по ИКТ

· более активное и эффективное использование ИКТ в образовательном процессе 

· наличие медиатеки и методической копили

· рост числа учителей, представляющих опыт использования ИКТ в образовательном процессе
· общественное признание опыта (результативность участия в конкурсных мероприятиях, связанных с использованием ИКТ)

	· Развивать презентационную и конкурсную активность педагогов гимназии через создание новых стимулирующих механизмов и грамотное индивидуальное психолого-методическое сопровождение
	· обобщение и распространение опыта работы педагогов: организация семинаров, мастер-классов, мастерских на базе гимназии, помощь в обобщении и распространении опыта через выступления и публикации на различных уровнях

· поддержка участия педагогов в профессиональных конкурсах различных уровней
	· рост числа учителей, обобщающих и распространяющих свой опыт в различных формах и на различных уровнях

· активная издательская деятельность, рост числа публикаций

· рост числа участников профессиональных конкурсов, результативность участия в этих конкурсах

	· Создать эффективную систему стимулирования инновационной деятельности и профессионального развития педагогов
	· разработка системы стимулирования инновационной деятельности учителей

· совершенствование системы морального и материального стимулирования профессионального развития педагогов

· совершенствование системы оплаты труда в зависимости от результативности работы
	· рост числа педагогов, активно занимающихся инновационной деятельностью
· рост удовлетворенности учителей условиями и результатами своего труда

· стабильность педагогического коллектива с постепенным увеличением доли молодых учителей


Подпрограмма «Эффективное управление»

Целевое назначение:

· совершенствование системы управления гимназией;

· создание механизма взаимодействия между участниками образовательного процесса на уровне управления;

· совершенствование сложившейся в гимназии системы мониторинга;

· повышение организационной культуры и открытости гимназии;

· автоматизация документооборота и отчетности в системе управления.

	Задачи подпрограммы
	Мероприятия

по реализации задач
	Ожидаемые результаты

	· Модернизировать управленческую структуру гимназии в связи с переходом к автономии
· Усовершенствовать юридическую базу системы управления
	· разработать новую управленческую структуру с учетом перехода к автономии
· разработать нормативную базу для модернизации управленческой структуры
· сформировать органы самоуправления в соответствии с новой управленческой структурой
	· работа гимназии в соответствии с заданием Учредителя
· функционирование Наблюдательного совета

· структура органов общественного управления с распределением полномочий между ними и администрацией гимназии
· наличие нормативной базы, необходимой для деятельности всех органов управления
· начало функционирования органов самоуправления, создание каналов регулярной обратной связи между различными компонентами управленческой структуры

	· Повысить оперативность, открытость, и эффективность работы всех элементов управленческой структуры
	· совершенствовать работу каждого звена управленческой структуры в соответствии с изменением типа образовательного учреждения и новыми задачами развития
· активизировать деятельность органов самоуправления: Совета Гимназии, Родительского комитета и Совета гимназистов
· создать механизм взаимодействия различных управляющих звеньев и координации их усилий с целью выработки управленческих решений, обеспечивающих эффективное развитие гимназии
· регулярно анализировать работу органов управления с точки зрения оперативности, открытости и эффективности, при необходимости вносить коррективы в нормативные документы и деятельность органов
	· система управления гимназией, способная к выработке точки зрения на образовательный процесс, корректировке его хода и привлечению дополнительных ресурсов в гимназию

	· Усовершенствовать сложившуюся в гимназии систему мониторинга
	· анализ актуальности и эффективности используемых в гимназии аналитических и диагностических программ
· корректировка и обновление системы мониторинга в соответствии с новым этапом развития гимназии
	· система мониторинга, охватывающая все направления и всех субъектов образовательного процесса 

· использование данных мониторинга в планировании и корректировке деятельности гимназии, в принятии управленческих решений

	· Автоматизировать документооборот и отчетность на основе современных автоматизированных информационно - аналитических систем
	· осуществлять управленческую деятельность с использованием АИАС «Директор» и «Электронный журнал»
	· активное использование АИАС «Директор» и «Электронный журнал» всеми управляющими звеньями

	· Повысить организационную культуру гимназии


	· определить профиль существующей организационной культуры гимназии
· определить оптимальный для гимназии профиль организационной культуры и  разработать механизм совершенствования существующего профиля по различным направлениям
	· организационная культура гимназии, обеспечивающая эффективное управление и развитие гимназии и удовлетворяющая всех субъектов образовательного процесса

	· Повысить открытость гимназии
	· ежегодный анализ потребностей в получении образовательных услуг и мониторинг удовлетворенности качеством этих услуг (изменение некоторых критериев анализа в соответствии с новыми задачами развития гимназии)
· ежегодное создание и размещение на сайте публичного доклада о деятельности гимназии
· регулярное проведение дней открытых дверей, родительских конференций, публичных отчетов о работе гимназии
	· использование аналитических материалов и результатов мониторинга при планировании и корректировке работы гимназии
· повышение удовлетворенности качеством образовательных услуг
· наличие в открытом доступе достоверной и объективной информации об успехах гимназии и имеющихся проблемах


Подпрограмма «Развитие ресурсной базы»

Целевое назначение 

· обеспечение ресурсной поддержки образовательного процесса, функционирования и развития гимназии;

· укрепление и развитие материально-технической базы, соответствующей статусу гимназии.

	Задачи подпрограммы
	Мероприятия

по реализации задач
	Ожидаемые результаты

	· Повысить комфортность образовательной среды


	· ремонт актового зала

· ремонт туалетов 2 и 3 этажа

· модернизация предметных кабинетов

· замена мебели, обновление учебно-лабораторного оборудования

· обновление оформления вестибюля и коридоров гимназии
· обустройство территории гимназии
· реализация социальных проектов, направленных на повышение комфортности образовательной среды
	· комфортная образовательная среда, соответствующая статусу гимназии

	· Улучшить техническое сопровождение учебного процесса, воспитательной и внеклассной работы


	· развитие локальной компьютерной сети

· модернизация имеющейся компьютерной техники и периферийных устройств

· приобретение интерактивных досок

· приобретение готовых мультимедиаресурсов

· создание в читальном зале библиотеки рабочих мест для самостоятельной работы гимназистов в сети Интернет

· установка стационарного медиапректора в актовом зале
	· внедрение АИАС «Электронный журнал»

· возможность внедрения новых методик обучения и воспитания, связанных с использованием ИКТ

· качественное улучшение технической оснащенности учебного процесса, воспитательной и внеклассной работы

· активное участие гимназистов в сетевых проектах

	· Улучшить ресурсную базу для занятий физической культурой
	· ремонт спортивного зала и прилегающих помещений, обновление спортивного оборудования

· развитие лыжной базы
	· улучшение условий для занятий физической культурой с целью сохранения и улучшения здоровья гимназистов

	· Обеспечить экономное расходование электроэнергии
	· ремонт бойлерной

· установление теплосчетчиков

· замена оконных блоков в кабинетах второго и третьего этажа

· система мероприятий по экономии электроэнергии в рамках проекта «Энергосбережение»
	· экономия электроэнергии, обеспечение необходимого температурного режима и сохранение здоровья обучаемых

	· Развивать внебюджетное финансирование деятельности гимназии
	· поиск механизмов, обеспечивающих расширение доли внебюджетного финансирования 
· участие в грантовых конкурсах

· развитие платных образовательных услуг как средства удовлетворения повышенного образовательного спроса и как внутреннего ресурса дополнительного финансирования гимназии

· привлечение спонсорских средств

· использование фандрайзинга для реализации социально значимых проектов

· систематическая отчетность перед родителями по использованию внебюджетных средств
	· увеличение доли внебюджетного финансирования


Этапы реализации программы и ожидаемые результаты
	Первый этап:

аналитико-диагностический

с августа по декабрь 2010 г.
	· проблемный анализ состояния гимназии
· определение социального заказа, анализ потребностей гимназистов и их родителей в дальнейшем развитии гимназии
· изучение направлений модернизации российского образования и поиск актуальных для гимназии путей развития
· анализ инновационного потенциала педагогического коллектива

· разработка концепции развития гимназии с учетом социального заказа, выявленных проблем и востребованных обществом путей и направлений модернизации образования

· открытое обсуждение концепции развития гимназии педагогическим, ученическим и родительским сообществом
· анализ кадровых, материально-технических и финансовых условий, имеющихся в гимназии

· разработка программы развития гимназии
· представление программы гимназическому сообществу

· открытое обсуждение программы 

· корректировка программы с учетом предложений и замечаний всех участников обсуждения
· экспертная оценка программы
· утверждение программы Советом гимназии


	Второй этап:

подготовительный

январь 2011 – октябрь 2011
	подготовка условий для введения инноваций

· создание мотивационных и организационных условий для реализации программы
· создание нормативно-правовых условий для реализации программы: разработка необходимых локальных актов

· определение всеми членами гимназического сообщества своей роли в инновационной деятельности гимназии

· работа проектных групп по разработке инновационных проектов в рамках программы

· анализ педагогами собственного опыта через призму программы развития, выявление имеющихся проблем и определение перспектив индивидуального развития

· создание условий для повышения профессиональной компетентности педагогов по направлениям инновационного развития гимназии
· анализ существующего информационно-методического обеспечения образовательного процесса, подготовка и разработка необходимых информационных, методических, аналитических и диагностических материалов

· поиск источников дополнительного финансирования


	Третий этап:

основной, 

преобразующий

октябрь 2011 – декабрь 2016 гг.

	· поэтапный запуск инновационных проектов

· постепенный переход на новые образовательные стандарты (с сентября 2011 г.)

· локальные обновления содержания и технологий обучения
· развитие информационной среды гимназии

· совершенствование материально-технической базы

· отслеживание промежуточных результатов реализации программы
· корректировка программы на основе результатов промежуточного контроля и в связи с возможными изменениями социально-экономических и социально-политических условий

· представление реализуемых проектов на конкурсах, образовательных форумах и фестивалях

· экспертная оценка инновационной деятельности гимназии
· экспертная оценка аналитических, дидактических, информационно-методических материалов, разработанных в процессе реализации программы

	Четвертый этап:

аналитико - рефлексивный
январь – май 2017 г.

	· анализ реализации программы и каждого инновационного проекта
· диагностика достижений по каждой подпрограмме по заданным критериям
· сопоставление реальных и ожидаемых результатов

· выявление причин расхождения поставленных задач, прогнозируемых результатов и реальных достижений гимназии
· обобщение и распространение передового педагогического опыта, сформировавшегося в ходе реализации программы развития

· разработка нового стратегического плана и новой программы развития гимназии


В ходе выполнения мероприятий программы к концу 2016 г. ожидается:

· создание вариативной образовательной среды, способствующей формированию ключевых компетентностей и развитию разных способностей и разных сторон личности; широкие возможности для интеллектуального, творческого и личностного развития гимназистов;

· расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся;

· расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами обучающихся и их родителей;

· разнообразие видов и форм внеурочной деятельности;

· успешный переход на новые образовательные стандарты;

· качественное обновление содержания образования в соответствии с требованиями новых образовательных стандартов;

· соответствие используемых в гимназии образовательных технологий идеям личностно-ориентированного, здоровьесберегающего и компетентностного подхода;
· сохранение высокого качества образования (не ниже 65%),

· повышение качества сдачи ГИА и ЕГЭ, высокий образовательный уровень выпускников гимназии, обеспечивающий возможность получения высшего образования и успешную адаптацию в современных социально-экономических условиях;

· увеличение доли выпускников, поступающих в высшие учебные заведения на бюджетные места;
· повышение уровня воспитанности, социальной и творческой активности гимназистов;

· увеличение доли выпускников, характеризующихся высоким и средним уровнем развития качеств в соответствии с модельной характеристикой выпускника;

· рост успешности гимназистов при участии в различных конкурсных мероприятиях: олимпиадах, смотрах, конкурсах, проектах, научно-практических конференциях и  фестивалях;

· повышение ИКТ-компетентности не менее чем у 90% педагогов и учащихся, эффективное использование информационно-коммуникационных технологий в образовательном и управленческом процессах, активное использование не менее 60% учителей новых информационных сервисов, систем и технологий обучения, электронных образовательных ресурсов;
· увеличение доли дистанционного образования в общем объеме образовательных услуг;

· обеспечение в гимназии условий, отвечающих современным требованиям к образовательному процессу, в том числе в части сохранения и укрепления здоровья обучающихся;

· положительная динамика состояния здоровья обучающихся;
· повышение уровня комфортности и безопасности образовательной среды гимназии;

· рост профессиональной компетентности педагогического коллектива, высокий профессиональный уровень педагогов (в соответствии с модельной характеристикой учителя гимназии), успешность учителей в профессиональных конкурсах;

· создание системы внутригимназического мониторинга;

· рост удовлетворенности всех участников образовательного процесса качеством образовательной среды гимназии и качеством образовательных услуг;

· успешное функционирование системы управления гимназией: активная деятельность совета гимназии и органов ученического самоуправления, расширение перечня вопросов, рассматриваемых и утверждаемых коллегиально;

· обновление материально-технической базы гимназии, улучшение оснащенности образовательного процесса: увеличение финансирования на учебные расходы на 10-15%, рост обеспеченности компьютерной техникой и современным учебным оборудованием.
Оценка результатов реализации программы будет осуществляться следующими методами:

· внешняя экспертная оценка результатов деятельности гимназии;

· анализ результатов ГИА и ЕГЭ;

· анализ результатов участия гимназистов в различных олимпиадах, смотрах, конкурсах, проектах, научно-практических конференциях и  фестивалях;
· анализ реализации инновационных проектов и программы развития;

· анализ результатов психолого-педагогической диагностики;

· анкетирование учащихся, педагогов и родителей;

· самооценка выпускников гимназии в соответствии с моделью выпускника;

· наблюдение и сравнение.
Ресурсное обеспечение программы

Нормативно-правовой ресурс

	Задачи (действия)
	Пути достижения

	Совершенствование внутренней нормативно-правовой базы гимназии
	· Разработать локальные акты:

– об органах самоуправления в соответствии с новым Уставом гимназии;
– обеспечивающие реализацию инновационных проектов в рамках программы развития.
· Скорректировать:

– должностные обязанности заместителей директора с учетом новых функций.



Организационный ресурс

	Задачи (действия)
	Пути достижения

	Организация работы по реализации программы


	· Распределение между заместителями директора функций координаторов инновационных проектов.

· Создание и организация работы временных творческих коллективов педагогов по реализации отдельных инновационных проектов.


Информационный ресурс

	Задачи (действия)
	Пути достижения

	Изучение нормативных документов и опыта работы инновационных образовательных учреждений
	· Знакомство с документами, определяющими перспективы развития образования в РФ и Кировской области.

· Поиск информации об актуальном для гимназии инновационном опыте в различных источниках.

	Получение заказа на изменение образовательной среды гимназии
	· Анкетирование педагогов, гимназистов и их родителей по вопросам удовлетворенности различными сторонами гимназической жизни и перспективам развития гимназии.

	Информирование всех участников образовательного процесса о перспективах развития гимназии и о ходе реализации программы
	· Выступления перед педагогическим коллективом, гимназистами, родительской общественностью.

· Размещение материалов программы на сайте гимназии.

· Регулярные публикации в гимназической газете «Золотое времечко».

	Своевременная коррекция программы
	· Мониторинг реализации программы.


Кадровый ресурс

	Задачи (действия)
	Пути достижения

	Повышение компетентности педагогов в соответствии с потребностями программы
	· Включение педагогов в систему повышения квалификации.

· Проведение в гимназии теоретических и практических занятий для учителей.

· Организация работы творческих лабораторий, проблемных и творческих групп.

· Привлечение к сотрудничеству специалистов – преподавателей вузов, работников системы повышения квалификации.


Мотивационный ресурс

	Задачи (действия)
	Пути достижения

	Мотивация всех членов гимназического сообщества на разработку и реализацию программы развития
	· Определение социального заказа со стороны всех участников образовательного процесса на этапе разработки программы.

· Участие всех желающих педагогов, гимназистов и родителей в разработке и обсуждении программы, принятие концептуальных идей программы всеми членами гимназического сообщества.

· Определение индивидуального вклада каждого педагога в реализацию программы.

· Создание эффективной системы морального и материального стимулирования инновационной деятельности педагогов.


Научно-методический ресурс

	Задачи (действия)
	Пути достижения

	Повышение научно-методического уровня педагогического коллектива


	· Активизация работы методического совета гимназии, методических объединений, кафедр.

· Создание временных творческих объединений учителей в соответствии с потребностями программы.

· Привлечение ученых к руководству проблемными лабораториями и творческими группами педагогов гимназии.

· Изучение и внедрение в практику работы передового педагогического опыта.

	Поиск и разработка материалов, необходимых для успешной реализации программы


	· Подготовка необходимых информационных материалов и методических рекомендаций для учителей.

· Разработка информационных материалов и рекомендаций для родителей.

· Поиск и разработка аналитических и диагностических материалов в соответствии с потребностями программы.

· Создание условий для передачи опыта внутри педагогического коллектива.

	Разработка системы мониторинга программы
	· Создание пакета аналитических и диагностических материалов, необходимых для осуществления мониторинга программы.


	Обобщение и распространение опыта по реализации программы
	· Публикации, выступления на семинарах, научно-практических конференциях, участие в различных выставках, конкурсах и фестивалях.


Материально-технический, финансовый ресурсы

	Задачи (действия)
	Пути достижения

	Достаточное финансовое, материально-техническое обеспечение реализации программы
	· Финансовое обеспечение программы за счет бюджетных средств и средств Попечительского фонда.

· Сохранение контингента учащихся.

· Участие в конкурсах на приобретение учебного оборудования.

· Участие в конкурсах на получение денежных средств для осуществления инновационных проектов.

· Расширение объема платных образовательных услуг.

· Привлечение спонсорской помощи.


Оценка рисков

	Описание рисков
	Степень рисков
	Предпринимаемые действия

	Недостаточная нормативно-правовая база 
	низкая
	– разработка недостающих локальных актов

	Большое количество локальных изменений по разным направлениям
	низкая
	– распределение ответственности за реализацию отдельных проектов между членами административной команды

– наличие координатора программы из числа заместителей директора

	Неприятие рядом учителей некоторых нововведений
	средняя
	–привлечение к разработке и обсуждению программы всех желающих

– определение личного вклада каждого педагога в реализацию программы в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями

– создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе, стимулирующего инновационную деятельность

– создание эффективной системы морального и материального стимулирования педагогов, активно участвующих в реализации программы

	Отсутствие у ряда учителей времени на профессиональное развитие и инновационную деятельность в связи с большой учебной нагрузкой
	средняя
	– на уровне гимназии проблема плохо решаема, т.к. уменьшение нагрузки приводит к уменьшению зарплаты, а при уменьшении зарплаты инновационная и творческая активность закономерно уменьшится

– совершенствование системы морального и материального стимулирования инновационной активности педагогов

	Уменьшение спроса на предоставляемые гимназией образовательные услуги
	низкая
	– исследования удовлетворенности предоставляемыми образовательными услугами

– повышение качества предоставляемых услуг

– исследование реального спроса

– разработка новых услуг в соответствии с запросами потребителей (гимназистов и их родителей)

	Уровень финансового обеспечения и материально-технической базы гимназии
	средняя
	– развитие платных образовательных услуг

– более активное привлечение внебюджетных средств

– возможность дополнительного финансирования через различные конкурсы и гранты

	Конкуренция гимназии с другими инновационными ОУ
	средняя
	– высокое качество образования, обеспечиваемого гимназией

– дальнейшее формирование устойчивого позитивного имиджа гимназии

– демонстрация сильных сторон образовательной среды гимназии 

– демонстрация успешности выпускников гимназии
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